Warszawa, 30 grudnia 2013 r.

Sz. Pan/Pani

Od dnia 7 stycznia 2014 r. rozpoczyna sie proces realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych tj. sprzedazy akcji spotki
Dalmor S.A. i obejmowania akcji Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

Zgodnie z zaktadanym harmonogramem posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii B bedg mogli poczawszy od dnia 7
stycznia 2014 r. realizowac¢ swoje prawa wynikajace z posiadanych dokumentéw. Oznacza to, ie Osoby Uprawnione
posiadajgce warranty serii B oraz akcje Dalmor S.A. bedg mogty naby¢ akcje Polskiego Holdingu Nieruchomosci, ktéry od 13
lutego 2013 r. jest notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Obejmowanie akcji PHN S.A. bedzie procesem zorganizowanym tak, aby kazdy z Uprawnionych Pracownikéw miat mozliwos¢
zrealizowa¢ swoje prawa. Do obstugi catego procesu wybrany zostat Dom Maklerski mBanku S.A. (poprzednia nazwa: Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A., dalej ,,DM mBanku”). Obstuga Oséb Uprawnionych realizowana bedzie w Punkcie Obstugi Klienta
DM mBanku w Gdyni przy ul. Skwer Kosciuszki 13, od poniedziatku do pigtku w godz. 9:00 - 17:00.

W celu objecia akcji kazdy z Uprawnionych Pracownikow powinien zgtosi¢ sie do DM mBanku w wyznaczonym indywidualnie
dniu (zgodnie z harmonogramem znajdujgcym sie na koncu listu) lub - w przypadku braku takiej mozliwosci - w terminie
pdézniejszym. Wyznaczenie konkretnych dni do obstugi Oséb Uprawnionych umozliwi sprawniejsze podpisanie wszystkich
dokumentow oraz zatatwienie formalnosci, w tym sprawdzenie dokumentacji przez pracownikéw DM mBanku.

Dodatkowo kazda z Osdb Uprawnionych bedzie mogta uzyskac¢ szczegdétowg informacje na temat objecia akcji PHN S.A. i
dalszych mozliwosci dysponowania nimi. Aby obstuga Oséb Uprawnionych przebiegata sprawnie wazne jest, aby w miare
mozliwosci pojawiac sie w Punkcie Obstugi Klienta w zaproponowanym w harmonogramie terminie.

Przy dokonywaniu w DM mBanku formalnosci zwigzanych z objeciem akcji PHN nalezy posiadac:

1. wazny dowdd osobisty lub paszport,

2. odcinek zbiorowy imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji serii C PHN S.A,,

3. Suplement jako integralng czes¢ ww. dokumentow,

4. dokumenty akcji pracowniczych (odcinek zbiorowy akcji Dalmor S.A.) — konieczne bedzie ich przekazanie DM mBanku,

5. numer swojego rachunku bankowego na ktéry PHN S.A. przekaze srodki pieniezne tytutem uzupetnienia brakujacej ceny
sprzedazy,

6. nazwe i adres Urzedu Skarbowego, w ktorym rozlicza sie podatki.

Wszystkie informacje bedg zamieszczone na stronie internetowej www.phnsa.pl w zaktadce ,,Akcje pracownicze”. W zaktadce
bedzie mozna znalez¢ potrzebne informacje, takie jak harmonogram obejmowania akcji, wymagane dokumenty oraz numery
telefondw, pod ktérymi bedzie mozna uzyskac wszystkie niezbedne informacje.



W czasie spotkania z pracownikiem DM mBanku, Osoby Uprawnione bedg mogty zatatwié¢ wszelkie formalnosci zwigzane z
obejmowaniem akcji PHN S.A. Mozliwe bedzie otwarcie rachunku inwestycyjnego, na ktorym zostang zdeponowane nabyte
akcje PHN S.A., co umozliwi ich pdZniejsza sprzedaz na Gietdzie. Rachunek ten bedzie prowadzony bezptatnie do korica 2014r.

Spadkobiercy Osdéb Uprawnionych w celu uzyskania szczegdtowych informacji i umdwienia spotkania proszeni sg
o wczesniejszy kontakt telefoniczny pod numerem: 22 697-49-49.

W przypadku warrantéw subskrypcyjnych objetych wspdlnoscia praw, konieczne jest stawiennictwo razem wszystkich
wspotwiascicieli w celu nabycia akcji PHN S.A., a nastepnie dokonania ich podziatu pomiedzy wspotwtascicieli i ztozenia
odrebnych dyspozycji ich zdeponowania.

Okres, w ktorym posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii B bedg mogli wykonaé¢ prawa z nich wynikajgce (tj. ztozy¢
oswiadczenie o objeciu akgji serii C), rozpoczyna sie dnia 7 stycznia 2014 r. tj. po ustaniu ograniczen wynikajgcych z art. 38 ust.
3 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji i kofczy sie w dniu 11 pazdziernika 2021 r.

Realizacja praw z warrantow subskrypcyjnych bedzie kazdorazowo powigzana ze sprzedazg przez Panstwa wszystkich
posiadanych akcji Dalmor S.A. z objeciem akcji serii C PHN S.A. oraz z zawarciem umowy potracenia wzajemnych
wierzytelnosci. Cena emisyjna akgcji serii C PHN S.A. nalezna Spodtce bedzie potrgcana z ceny sprzedazy wszystkich akcji Dalmor
S.A. posiadanych przez Osobe Uprawniona.

Informujemy Panstwa, iz dochdd uzyskany z tytutu sprzedazy akcji Dalmor S.A. podlegaé bedzie opodatkowaniu podatkiem
dochodowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Harmonogram obstugi — obejmowanie akcji PHN S.A. przez akcjonariuszy spétki Dalmor S.A.
Punkt Obstugi Klienta Domu Maklerskiego mBanku S.A. - Gdynia
Skwer Kosciuszki 13, 81-370 Gdynia, godz. pracy 9.00-17.00

l.p. Data Osoby o nazwiskach na litere
1 7 styczen 2014r. | A—Buw

2 8 styczen 2014r. | Buz — Pat
3 9 styczen 2014r. | Paw — Pik
4 10 styczen 2014r. | Pil — Pop
5 13 styczen 2014r. | Por — Raj
6 14 styczen 2014r. | Rak — Rok
7 15 styczen 2014r. | Rol—Ryb
8 16 styczen 2014r. | Ryc —Seb
9 17 styczen 2014r. | Sec — Skr
10 20 styczen 2014r. | Sku —Srz
11 21 styczen 2014r. | Sta — Str
12 22 styczen 2014r. | Stu—Szm
13 23 styczen 2014r. | Szn —Szw
14 24 styczen 2014r. | Szy — Tap
15 27 styczen 2014r. | Tar—Tru
16 28 styczen 2014r. | Try — Wap
17 29 styczen 2014r. | War — Wir
18 30 styczen 2014r. | Wis — Wot
19 31 styczer 2014r. | Woz -2

Po uptywie powyzszych terminéw nabywanie akcji PHN S.A. w zwigzku z realizacjg praw z warrantéw przez akcjonariuszy spétki
Dalmor S.A. mozliwe bedzie nadal w Punkcie Obstugi Domu Maklerskiego mBanku S.A. w Gdyni, Skwer Kosciuszki 13 od
poniedziatku do pigtku w godz. 9.00 — 17.00.

Z powazaniem,

Pawet Florczak
Dyrektor Centralnego Biura Obstugi Klienta



